
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
เพ่ือการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสูความเปนเลิศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)

(ฉบับปรับปรุง ป 2561)

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เนนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพเปนเลิศ โดยกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน โดยกําหนดปรัชญา
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายดังนี้

ปรัชญา
สรางพลังปญญาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินชายแดนใต

วิสัยทัศน
“มหาวิทยาลัยคลังปญญาแหงชายแดนใต”

คลังปญญา หมายถึง แหลงรวบรวม สั่งสม ถายทอดองคความรู ปญญาขององคกร ชุมชน
และทองถ่ิน

ชายแดนใต หมายถึง จังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส

พันธกิจ
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีพันธกิจท่ีสําคัญ ดังนี้
1. ผลิตบัณฑิตใหเปนนักปฏิบัติ มีทักษะวิชาชีพ บุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จิตอาสา สูงาน รับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคม และเปนคลังปญญาของชุมชนและทองถ่ิน
2. วิจัย สรางองคความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล โดยมุงเนนแกปญหาและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและทองถ่ินชายแดนใต
3. ผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามความตองการ

ของพ้ืนท่ี
4. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี นอมนําแนวพระราชดําริ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ใหแกชุมชน ทองถ่ิน และสงัคม
5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว สูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยางตอเนื่อง

และยั่งยืน
วัตถุประสงค

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีวัตถุประสงคในการดําเนินกิจการ ดังนี้
1. จัดการเรียนการสอนใหบัณฑิตมีความรู ทักษะ และความสามารถในการคิด การแกปญหา การ

สรางสรรคและการสื่อสาร สามารถใชชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมดวยหลักคุณธรรม เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหเขมแข็งและยั่งยืน

2. วิจัย สรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการแกปญหา การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางมูลคา
และทุนทางสังคม อันจะนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิม การลดชองวางและความเหลื่อมล้ําใหแก
ทองถ่ินและสังคม



3. ผลิตครู พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู
4. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี นอมนําแนวพระราชดําริ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี

สอดคลองกับความตองการและแกปญหาของทองถ่ินและสังคมใหมีคุณภาพและมาตรฐานชีวิตท่ี
ดี มีความพอเพียง มีความเขมแข็งและพัฒนาอยางยั่งยืน

5. บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว สูการเปลี่ยนแปลงท่ีดี และมีการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง

เปาหมาย
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีเปาหมายดังนี้
1. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาแกชุมชนและทองถ่ิน
2. การบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับกระบวนการ

จัดการเรียนรูและการมีสวนรวมกับชุมชนและทองถ่ิน
3. การยกระดับคุณภาพชีวิต การลดชองวางและความเหลื่อมล้ําทางสังคม การสรางประชาชนใน

ทองถ่ินชายแดนใตใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน และเพ่ิมขีดความสามารถในระดับสากล
4. เปนองคกรแหงความเปนเลิศ นําสังคม พรอมเปนท่ีพ่ึงของชุมชนและทองถ่ิน



ยุทธศาสตรเพ่ือการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสูความเปนเลิศ ระยะ 5 ป

เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายดังกลาว มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลาจึงไดกําหนดแผนยุทธศาสตรเพ่ือการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสูความเปนเลิศ ในระยะ 5 ป
(พ.ศ.2560-2564) ไว 5 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอยางมืออาชีพ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม

เปาประสงค

1. อาจารยมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู และมีขีดความสามารถในการแขงขัน
2. มีความรวมมือกับชุมชนทองถ่ิน และผูประกอบการ ในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู
เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
3. บัณฑิตนักปฏิบัติมีความรู ความสามารถและทักษะวิชาชีพตามความตองการของตลาดงาน
4. บัณฑิตมีความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค การแกปญหา มีทักษะการสื่อสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2
ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต

เปาประสงค

1. อาจารยสายครุศาสตรมีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมือ
อาชีพ

2. มีสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต
3. เปนศูนยกลางการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต
4. การศึกษาในพ้ืนท่ีชายแดนใตมีคุณภาพสูงข้ึน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3
ยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสรางสรรคสูมาตรฐานสากล

เปาประสงค

1. นักวิจัย และนักสรางสรรค ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถสูมาตรฐานสากล
2. มีหนวยวิจัยหรืองานสรางสรรคเฉพาะทาง ท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน
3. มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีประสิทธิภาพ
4. มีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ
5. งานวิจัยและงานสรางสรรคสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ลดชองวางและความ
เหลื่อมล้ําทางสังคม



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4
ยกระดับมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการนอมนําแนว

พระราชดําริ เพื่อสนองตอบกับความตองการของ ชุมชนและทองถิ่น
เปาประสงค

1. บุคลากรมีศักยภาพในการใหบริการทางวิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนใต
2. มีระบบและกลไกการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ
3. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีชายแดนใต
4. มีนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑเพ่ือการใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและ
ทองถ่ิน
5. ชุมชนและทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหมีความพอเพียงเขมแข็งอยางยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5
ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง

เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เปาประสงค

1. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน การใหบริการ การเรียนรูและเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว Green University

2. ผูบริหารและบุคลากรมีสมรรถนะในการบริหารหรือปฏิบัติงานตามมาตรฐานและเปนมืออาชีพ
3. มีมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการ บริหาร การตัดสินใจท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ

สามารถแขงขันได
4. ระบบการบริหารจัดการและระบบบริการมีมาตรฐานเปน YRU 4.0 และมีรายไดสามารถพ่ึงพา

ตนเองได
5. มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงคุณภาพ คุณธรรม โปรงใสและไดรับการยอมรับ



ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ

เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรและเปาประสงคท้ัง 5 ดาน มีความชัดเจน สามารถนําไปสูการวางแผนและดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอองคกร จึงไดกําหนดยุทธวิธี (tactics) กิจกรรม/โครงการ ผลผลิตและดัชนีชี้วัดคุณภาพในแตละประเด็นยุทธศาสตร ในระยะ 5 ป ใชเปนกรอบแนวทางใน
การดําเนินงานตามบริบทและจุดเนน ดังนี้

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอยางมืออาชีพ

เปาประสงค
1. อาจารยมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู และมีขีดความสามารถในการแขงขัน
2. มีความรวมมือกับชุมชนทองถ่ิน และผูประกอบการ ในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรูเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
3. บัณฑิตนักปฏิบัติมีความรู ความสามารถและทักษะวิชาชีพตามความตองการของตลาดงาน
4. บัณฑิตมีความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค การแกปญหา มีทักษะการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม



เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. อาจารยมี ศักยภาพ
ในการจัดการเรียนรู
และมีขีดความสามารถ
ในการแขงขัน

1.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก

20 22 24 25 25 1) พัฒนาศักยภาพดาน
คุณวุฒิและตําแหนง
ทางวิชาการ

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพอาจารย
ด า น คุ ณ วุ ฒิ แ ล ะ
ตําแหนงทางวิชาการ

7,500,000

1.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยมีตําแหนง
ทางวิชาการ

20 25 30 35 40

1.3 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารย เข าร วม
เป นกรรมการผู
ทรง คุณวุฒิคณะ
ทํางานกับสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ชุมชนและภาครัฐ

10 15 20 25 30 2) พัฒนาอาจารยใหมี
ทักษะ เทคนิค และ
วิธีการจัดการเรียนรู
สูความเปนมืออาชีพ

2.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
อาจารยมืออาชีพ

7,500,000

1.4 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยที่ มี ก า ร
จัดการเรียนรูดวย
เทคนิคสมัยใหม

- - 15 20 25



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

2. มี ความร วมมื อกั บ
ผูประกอบการ ชุมชน
และทองถิ่น ในการ
พัฒนาหลักสูตรและ
จั ดการ เ รี ยนรู เ พ่ื อ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

2.1 จํานวนหลักสูตร
ใหม ตามจุด เน น
ของมหาวิทยาลัย
หรือหลักสูตรที่มี
ความร วมมือกับ
สถานประกอบการ
ห รื อ ชุ ม ช น /
ทองถ่ิน

- - 1 - 1 1) ปฏิ รูปและพัฒนา
หลักสูตรประ เภท
ป ฏิ บั ติ ก า ร ห รื อ
วิ ช า ชี พ ร ว ม กั บ
เครือขายและสถาน
ประกอบการ

1.1) โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรสู
นั กปฏิ บั ติ ก า รมื อ
อาชีพ

1,000,000

2.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง
ห ลั ก สู ต ร เ ดิ ม ที่
ป รั บ ป รุ ง เ ป น
หลักสูตรประเภท
วิชาชีพหรือปฏิบัติ
การ

10 20 30 40 50 1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรปฏิบัติการ
ห รือวิ ช าชี พ ห รือ
หลักสูตรจุดเนนของ
มหาวิทยาลัย แบบ
สองป ริญญา สอง
ภาษาหรือนานาชาติ

5,000,000

2.3 จํานวนหลักสูตร
สองปริญญาหรือ
สองภาษา หรือนานา
ชาติ

- - - 1 1

3. บัณฑิตนั กปฏิบั ติ มี
ความรูความสามารถ
และทักษะ วิชาชีพ
ตามความตองการ
ของตลาดงาน

3.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรมีการฝก
ทักษะวิชาชีพทุก
ชั้นป

30 40 50 60 70 1) พัฒนานักศึกษาใหมี
ทั ก ษ ะ วิ ช า ชี พ ใ น
ศตวรรษที่  21 ใน
ปจจุบันและอนาคต

1.1) โครงการพัฒนาการ
ฝกทักษะวิชาชีพโดย
ใชชั้นปเปนฐาน

15,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

3.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง
นักศึกษาที่ ได รับ
ร า ง วั ล ใ น ระดั บ
ชาติ นานาชาติ

0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 1.2) โครงกา รส ง เส ริ ม
ศักยภาพดานทักษะ
อาชีพของนักศึกษาสู
ความเปนเลิศ

25,000,000

3.3 รอยละของชมรม
นั ก ศึ ก ษ า เ ป น
ชมรมวิชาการหรือ
วิชาชีพที่สงเสริม
ทักษะการปฏิบัติ

20 25 25 25 25 1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ชมรมนักศึกษาสูการ
เปน นักปฏิบัติการ
มืออาชีพ

205,000,000

3.4 นักศึกษาผานการ
ท ด ส อ บ ค ว า ม
สามารถทางดาน
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ
ภาษามลายู และ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสน เทศและ
การสื่ อ สารตาม
เ ก ณ ฑ ที่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
กํ า ห น ด เ พิ่ ม ข้ึ น
ไม นอยกวารอย
ละ 10 ตอป

20 30 40 50 60 1.4) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ทักษะและสอบวัด
ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม
สามารถดานภาษา/
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (ไอซีที)

325,000,000

3.5 ร อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรที่มีการ

- 10 15 20 25 2) พัฒนาการจัดการ
เ รี ยน รู ที่ เ น น ก า ร

2.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
การจัดการเ รียน รู

35,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

จัดการเรียนรูเชิง
บูรณาการกับการ
ทํ า ง า น ( Work-
integrated
Learning : WIL)

ปฏิบัตแิละฝกอาชีพ เชิ งบู รณาการ กับ
การทํางาน (Work-
integrated
Learning : WIL)

3.6 รอยละของบัณฑิต
ที่ มี ง า น ทํ า ต ร ง
ส า ข า วิ ช า ห รื อ
เก่ียวของ

70 70 70 70 70 2.2) โครงการพัฒนาสห
กิจศึกษาสูบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ

2,500,000

4. บัณฑิตมีความสามารถ
ใ น ก า ร คิ ด ริ เ ริ่ ม
สรางสรรค  การแก
ปญหา มีทักษะการ
สื่อสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ตลอดจนมีคุณธรรม
จริยธรรม

4.1 รอยละของบัณฑิต
เปนผูประกอบการ

0.05 1.0 0.5 0.5 0.5 1) พัฒนาสมรรถนะ
นั ก ศึ ก ษ า สู
ผูประกอบการอยาง
มืออาชีพ

1.1) โครงการบม เพาะ
ผูประกอบการใหม
โดยใชศูนยบมเพาะ
เปนฐาน (UBI)

5,000,000

4.2 บั ณ ฑิ ต ผ า น การ
ประเมินคุณลักษณะ
ต า ม เ ก ณ ฑ ที่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
กําหนดเพิ่มข้ึนไม
นอยกว าร อยละ
10 ตอป

20 30 40 50 60 1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒนา
บั ณ ฑิ ต  ม ร ย .  สู
ผู ประกอบการ รุ น
ใหม

500,000

4.3 รอยละของจํานวน
นั ก ศึ ก ษ า
แ ล ก เ ป ลี่ ย น กั บ
มหาวิทยาลัย อ่ืน

0.03 0.05 0.075 1.0 1.0 1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค โดยใช
ชั้นปเปนฐาน

10,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ไมนอยกวา 1.4) โครงการแลกเปลี่ยน
นั ก ศึ ก ษ า กั บ
มหาวิ ทย าลั ย ใ น
ป ร ะ เ ท ศ ห รื อ
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ
Mobility Learning)

100,000,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2
ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูชายแดนใต

เปาประสงค
1. อาจารยสายครุศาสตรมีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมืออาชีพ
2. มีสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต
3. เปนศูนยกลางการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต
4. การศึกษาในพ้ืนท่ีชายแดนใตมีคุณภาพสูงข้ึน

เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. อาจารยสายครุศาสตร
มี ศักยภาพในการผลิต
แ ล ะ พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาสู
มืออาชีพ

1.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจา รย ส ายค รุ
ศาสตรมีตําแหนง
ทางวิชาการ

30 35 40 45 50 1) ยกระดั บคุณภาพ
อ า จ า ร ย แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร สู ก า ร
พั ฒ น า ค รู ใ น ยุ ค
Thailand 4.0

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพอาจารย
ส ายค รุศาสตร ให
เปนตนแบบของครู

5,000,000

1.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจา รย ส ายค รุ
ศาสตร มี คุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก

28 30 32 34 36

1.3 ร อ ย ล ะ ข อ ง 30 35 40 45 50



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

อาจารยสายครุ
ศาสตรที่มีผลงาน
ทางวิชาการระดับ
นานา ชาติ

1.4 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจา รย ส ายค รุ
ศาสตรได รับการ
พัฒนาและรับรอง
ม า ต ร ฐ า น ต า ม
หลักสูตรครูของครู

50 60 70 80 90

2. มีสถาบันพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาชายแดนใต

2.1 มีสถาบันพัฒนาครู
และบุคลากรทาง
การศึกษาชายแดน
ใต

- 1 1 1 1 2) จัดตั้งสถาบันพัฒนา
ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ช า ย แ ด น ใ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา

2.1) โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั้ ง
สถาบั นพัฒนาค รู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ชายแดนใต

598,000,000

2.2 จํ า น ว น ห น ว ย
ใหบริการและให
คําปรึกษา

- 1 2 4 5 2.2) โ ค ร งก า ร พัฒนา
หน ว ย ให บ ริ ก า ร
และใหคําป รึกษา
ทางการศึกษา เชน
หนวยทดสอบทาง
ก า ร ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลัยราช

10,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ภั ฏ ย ะ ล า / MTB
MLE CENTER
(Mother
Tongue-based &
Multilingual
Education
Center) /หนวย
วิจัย พัฒนา บริการ
สื่อ และ นวัตกรรม
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ห น ว ย STEM
Education ฯลฯ

2.3 จํานวนตนแบบใน
ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ
พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการ
ศึกษาชายแดนใต

- 1 1 1 2 2.3) โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย ม
ความพรอมครูใหม
ชายแดนใต

6,000,000

2.4 จํานวนหลักสูตรใน
การผลิตค รูและ
พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการ
ศึ ก ษ า ที่ ไ ด
มาตรฐาน

12 14 16 18 20 2.4) โครงการพัฒนา/
ปรับปรุงระบบการ
ผลิตและพัฒนาครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา

14,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

2.5) โ ค ร งก า ร พัฒนา
หลักสูตร (Extra
time) และการ
พัฒนา ศั กยภ า พ
นั ก ศึ กษา โ ดย ใ ช
หอพักเปนฐาน

2,000,000

2.6) โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบและ
น วั ต ก ร ร ม ก า ร
จัดการเรียนรูในการ
ผลิตและพัฒนาครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา

30,000,000

2.7) โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบและ
นวัตกรรมการบม
เพาะนั กศึ กษาค รู
(Extra time) และ
หอพักเปนฐาน

4,600,000

2.8) โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบและ
นวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพครูและ

50,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

บุคล ากรทางกา ร
ศึกษาเพื่อการอาน
ออก เขียนได เพ่ือ
การอานออก เขียน
ได หรือเพ่ือ
ส ง เ ส ริ ม
ความสามารถดาน
ภาษา

2.9) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรระยะสั้น
เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาชายแดนใต

5,000,000

2.5 ร อ ย ล ะ ข อ ง
ส ถ า น ศึ ก ษ า
ตนแบบที่ไดนําไป
ขยายผล

- - 60 - 80 3) ยกระดับมาตรฐาน
สถานศึกษาตนแบบ

3.1) โครงกา รวิ จั ยและ
พัฒนาสถานศึกษา
ตนแบบ (SMP ตาดีกา
ต น แบ บ  ปอ เน า ะ
ต น แ บ บ  ท วิ -พ หุ
ภาษาตนแบบ และ
สาธิตตนแบบ)

300,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

3. เปน ศูนย กลางการ
ผลิตและการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาชายแดนใต

3.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรที่ไดนําไป
ใหบริการผลิตและ
พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการ
ศึกษา

60 65 70 75 80 4) ยกระดับคุณภาพ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ใหบริการในระบบ
ผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทาง
การศึกษาชายแดน
ใต

4.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพสถานศึกษา
และบุคล ากร เพื่ อ
รองรับมาตรฐานครู
มื อ อ า ชี พ ใน พื้ น ที่
ชายแดนใต

70,000,000

3.2 รอยละของครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในกลุมสาระ
หลักที่ ไ ด รับการ
พัฒนาศักยภาพ

80 80 80 80 80 4.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศทางการ
ศึกษา

20,000,000

3.3 จํานวนผูรับบริการ
ขอมูลสารสนเทศ
ทางการศึกษาของ
พื้นที่ชายแดนใต

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

3.4 รอยละความพึ ง
พ อ ใ จ ข อ ง ผู รั บ
บริการ

80 80 80 80 80

4. กา ร ศึ กษา ใน พ้ืนที่
ชายแดนใตมี คุณภาพ
สูงขึ้น

4.1 รอยละที่ เพิ่ ม ข้ึน
ของผลสัมฤทธิ์ของ
ผู เ รี ย น ใ น ก ลุ ม
สาระหลักในระดับ
การศึกษาข้ัน

- - - 3 3 5) ยกระดับคุณภาพ
ก า ร เ รี ย น รู ข อ ง
ผู เ รี ย น ใ น พื้ น ที่
ชายแดนใต

5.1) โครงการพัฒนาความ
รวมมือของเครือขาย
ทางการ ศึกษา เชิ ง
พื้ นที่ เ พื่ อ ยกระดั บ
คุณภาพการศึกษา

70,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

พื้ น ฐ า น แ ล ะ
การศึกษาปฐมวัย
ที่เขารวมโครงการ

4.2 จํานวนครูตนแบบ
ในระดับการศึกษา
ข้ั นพื้ น ฐ า นแล ะ
การศึกษาปฐมวัย

- 5 10 15 20 5.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพครุสอนไม
ตรงสาย

5.3) โครงการสงเสริมและ
เ ชิ ด ชู เ กี ย ร ติ ค รู
ตนแบบชายแดนใต

2,000,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3
ยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสรางสรรคสูมาตรฐานสากล

เปาประสงค
1. นักวิจัย และนักสรางสรรค ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถสูมาตรฐานสากล
2. มีหนวยวิจัยหรืองานสรางสรรคเฉพาะทาง ท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน
3. มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีประสิทธิภาพ
4. มีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ
5. งานวิจัยและงานสรางสรรคสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และลดชองวางและความเหลื่อมล้ําทางสังคม

เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. นั ก วิ จั ย แ ล ะ นั ก
สร า งส รรค ไ ด รั บ กา ร
พัฒนาขีดความสามารถ
สูมาตรฐานสากล

1.1 รอยละของนักวิจัยที่
ไดรับการสนับสนุน
จ า ก แ ห ล ง ทุ น
ภายนอก

10 15 20 25 30 1) พั ฒ น า แ ล ะ
ขับเคลื่อนแผนวิจัย
เชิงประเด็นและเชิง
พื้นที่

1.1) โครงการพัฒนาแผน
วิจัยเชิงประเด็นและ
เชิงพื้นที่ (Research
Program
Framework)

3,000,000

1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม
รวมมือเชิงพื้นที่ โดย
มุ ง เ น น ก า ร ส ร า ง
ความเขมแข็งของ

3,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ชุมชน
2. มีหนวยวิจัยหรืองาน
สรางสรรคเฉพาะทาง ที่
ตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น

2.1 จํานวนหนวยวิจั ย
เฉพาะทาง

2 4 6 8 10 2) จัดตั้งหนวยวิจัยหรือ
ง า น ส ร า ง ส ร ร ค
เ ฉ พ า ะ ท า ง  ที่
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ตองการของชุมชน
และทองถ่ิน

2.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หนวยวิจัยหรืองาน
สร างสรรค เฉพาะ
ทางเพื่ อแกปญหา
และพัฒนาชายแดน
ใต

5,000,000

3. มีระบบการบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิจัย
และงานสรางสรรคที่มี
ประสิทธิภาพ

3.1 สัดสวนผลงานวิจัย
และงานสรางสรรคที่
ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ ม พ
เผยแพร ใน ระดั บ
ชาติตอนานาชาติ

90:10 85:15 80:20 75:25 70:30 3) ยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการ
งานวิ จั ย และ ง าน
สรางสรรค

3.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
คุณภาพงานวิจัยและ
งานสรางสรรค

2,000,000

3.2 รอยละที่เพิ่มข้ึนของ
จํานวนเงินทุนจาก
แหลงทุนภายนอก
ไมนอยกวารอยละ 5
ตอป

5 5 5 5 5

3.3 จํานวนผลงานวิจัย
งานสรางสรรค หรือ
นวัตกรรมที่ ไ ด รั บ
ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น
ทรัพยสินทางปญญา

5 10 15 20 25

4. มี ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ
ร ะ บ บ ส า ร สน เ ท ศ ใ ห

4.1 จํานวนฐานขอมูล
เชิงประเด็นหรือเชิง

- - 3 5 10 1) พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ฐานขอมูลและระบบ

2,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

บริการที่มีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพ

พื้นที่ ส า ร ส น เ ท ศ ด า น
งานวิ จั ย และ ง าน
สรางสรรคที่สามารถ
ใหบริการไดทุกที่ทุก
เวลา

ส า ร ส น เ ท ศ ด า น
ง านวิ จั ย และ ง าน
สรางสรรคที่สามารถ
ใหบริการไดทุกที่ทุก
เวลา

5. ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
ส ร า ง ส ร ร ค ส า ม า ร ถ
ยกระดับ คุณภาพชี วิต
ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ล ด
ชองวางและความเหลื่อม
ล้ําทางสังคม

5.1 จํานวนนวัตกรรม
หรือผลิตภัณฑจาก
งานวิจัย

- 1 5 10 30 1) พั ฒ น า ศู น ย ก า ร
ใหบริการนวัตกรรม
และผลิตภัณฑจาก
งานวิ จั ย และ ง าน
สรางสรรค

1.1) โครงการพัฒนาศูนย
ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
ผลิตภัณฑจากการ
วิจัย

2,000,000

5.2 จํานวนชุมชนที่ไดรับ
ก า ร พั ฒ น า ใ ห
ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตดีข้ึน

1 2 3 4 5



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4
ยกระดับมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

โดยการนอมนําแนวพระราชดําริ เพื่อสนองตอบกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น

เปาประสงค
1. บุคลากรมีศักยภาพในการใหบริการทางวิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนใต
2. มีระบบและกลไกในการบริการวิชาการบริหารจัดการในการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ
3. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีชายแดนใต
4. มีนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑเพ่ือการใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถ่ิน
5. ชุมชนและทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหมีความพอเพียงเขมแข็งอยางยั่งยืน

เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. บุคลากรมีศักยภาพ
ในการใหบริ การทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี
ชายแดนใต

1.1 จํานวนบุคลากรใน
แตละคณะที่เปนที่
ปรึกษาหรือได รับ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ใ ห บ ริ ก า ร ท า ง
วิ ช า ก า ร จ า ก
หนวยงานภายนอก

1 3 5 10 15 1) ยกระดับคุณภาพ
บุคลากร เพื่ อกา ร
ใหบ ริการวิชาการ
และทํางานดานการ
ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมใน
พื้นที่ชายแดนใต

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรสู
การใหบ ริการทาง
วิชาการและทํางาน
ดานการทํานุบํา รุง
ศิลปวัฒนธรรมใน
พื้นที่ชายแดนใต

3,000,000

2. มีระบบและกลไกใน
การบริการวิชาการและ
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ มี

2.1 จํ า น ว น แ ห ล ง
บ ริ กา รวิ ช า กา ร
แ ล ะ ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิ ล ป วัฒน ธ ร ร ม

6 12 18 24 30 1) ยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการ
การบริการวิชาการ
แ ล ะ ทํ า นุ บํ า รุ ง

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ภ า คี
เครือขายผูรับบริการ
ทา ง วิ ช า ก า รและ

5,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ประสิทธิภาพ ของมหาวิทยาลัย
หรือสนับสนุนโดย
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลา

ศิลปวัฒนธรรม
2) พัฒนาฐานข อมู ล

ศิลปวัฒนธรรมใน
พื้ น ที่ ช า ยแ ด น ใ ต
ด า น
ศิ ลปะกา รแสดง /
วรรณกรรม/อาหาร/
ก า ร แ ต ง ก า ย /
ส ถ า ป ต ย ก ร ร ม /
การละเลน ฯลฯ

ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม

1.2) โครงการจัดทําขอมูล
ศิลปวัฒนธรรมใน
พื้นที่ชายแดนใต

3. เปน ศูนย กลางการ
บริการวิชาการและทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมใน
พ้ืนที่ชายแดนใต

3.1 มีศูนยประสานการ
บริการวิชาการ

- - 1 1 1 1) ย ก ร ะ ดั บ ก า ร
ใ ห บ ริ ก า ร ท า ง
วิช าการและทํ านุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม

1.1) โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั้ ง
ศูนยบริการวิชาการ
ชายแดนใต

15,000,000

3.2 มีฐานขอมูลดาน
ศิ ล ป วัฒน ธ ร ร ม
ชายแดนใต

- - - 1 1 1.2) โครงการใหบริการ
ข อ มู ล
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม
ชายแดนใต

10,100,000

3.3 จํานวนหลักสูตร
อาชีพระยะสั้นตอ
ค ณ ะ ห รื อ ส ว น
ร า ช ก า ร ใ น
มหาวิทยาลัย ใน

6 12 18 24 30 2) พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
ร ะ ย ะ สั้ น ใ น ก า ร
ใ ห บ ริ ก า ร ท า ง
วิชาการตามความ
ตองการของชุมชน

2.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรระยะสั้ น
ตามความตองการ
ข อ ง ชุ ม ช น แ ล ะ
ทองถ่ิน

200,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

การใหบริการทาง
วิชาการตามความ
ตองการของชุมชน
และทองถ่ิน

3.4 จํานวนผูรับบริการ
ทางวิชาการและ
ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม

- - 2000 2000 2000

และทองถ่ิน

3.5 รอยละความพึ ง
พอ ใ จ ใ นก า ร ใ ช
ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ
สารสน เทศด าน
บ ริ กา รวิ ช า กา ร
แ ล ะ ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม

80 80 80 80 80 3) พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ
สารสนเทศดานการ
บริการวิชาการ

3.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ข อ มู ล แ ล ะ
สารสนเทศดานการ
บริการวิชาการ

300,000

4. มี น วั ต ก ร ร ม ห รื อ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ เ พ่ื อ ก า ร
ใหบริการที่สอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน
และทองถิ่น

4.1 รอยละความพึ ง
พ อ ใ จ ข อ ง ผู รั บ
บริการดานบริการ
วิชาการ

80 80 80 80 80 1) พัฒนานวั ต กร รม
และงานสรางสรรค
จ า ก ภู มิ ป ญ ญ า
ทองถ่ิน

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมและงาน
สรางสรรคจากภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

500,000

4.2 จํานวนนวัตกรรม
และงานสร า ง -
สรรค

10 10 20 30 40 1.2) โครงการประกวด
แ ข ง ขั น ด า น
ศิลปวัฒนธรรม และ

500,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

งานสรางสรรค
5. ชุมชนและทอ งถิ่ น
ไ ด รั บ กา ร พัฒนาให มี
ความพอเพียงเขมแข็ง
อยางย่ังยืน

5.1 จํ า น วนชุ ม ชน ที่
ได รับการพัฒนา
โดยมหาวิทยาลัย
เปนพี่เลี้ยง

2 4 6 8 10 1) ยกระดับคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑในชุมชน
และทองถ่ิน

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานผลิตภัณฑ
ข อ ง ชุ ม ช น แ ล ะ
ทองถ่ิน

5,000,000

5.2 จํานวนผลิตภัณฑ
ที่ไดรับการพัฒนา
ใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานเพิ่มข้ึน
ปละไมนอยกวา 1
ผลิตภัณฑ

1 2 3 4 5



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5
ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง

เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เปาประสงค
1. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน การใหบริการ การเรียนรูและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว Green University
2. ผูบริหารและบุคลากรมีสมรรถนะในการบริหารหรือปฏิบัติงานตามมาตรฐานและเปนมืออาชีพ
3. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการ บริหาร การตัดสินใจท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถแขงขันได
4. ระบบการบริหารจัดการและระบบบริการมีมาตรฐานเปน YRU 4.0 และมีรายไดสามารถพ่ึงพาตนเองได
5. มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพ คุณธรรม โปรงใสและไดรับการยอมรับ

เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
กา รปฏิ บั ติ ง า น  ก า ร
ใหบริการ การเรียนรู
และเปนมหาวิทยาลัยสี
เ ขี ย ว Green
University

1.1 จํานวนตนแบบใน
การบริหารจัดการ
สภาพแวดลอม การ
จัดการขยะ การจัด
การพลังงาน

- - 1 - 1 1) พัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดลอม ภูมิ
ทัศน ระบบจราจร
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
พลังงาน และจัดการ
ขยะสูมหาวิทยาลัยสี
เ ขี ย ว Green
University

1.1) โครงการพัฒนาการ
จั ด ก า ร
ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม สู
มหาวิทยาลัยสีเขียว

3,890,000

1.2) โครงการพัฒนาระบบ
จราจรและระบบความ
ปลอดภัย

2,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ต น แ บ บ ร ะ บ บ
จัดการขยะครบวงจร

2,500,000

1.4) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ร ะ บ บ ก า ร จั ด
การพลังงานสูแนว
ปฏิบัติที่ดี

2,000,000

2. ผูบริหารและบุคลากร
มีสมรรถนะในการบริหาร
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
มาตรฐานและเปนมื อ
อาชีพ

2.1 รอยละของผูบริหาร
และบุคลากรไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะ
และมีผลการนําไป
ประยุกตใช

50 60 70 80 90 1) พัฒนาสมรรถนะ
ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
บุคลากร สูมืออาชีพ

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนุนสูมือ
อาชีพ

7,500,000

1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ศักยภาพผูบริหารสู
มืออาชีพ

5,000,000

3. มีระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริการ บริหาร
การตัดสินใจที่ทันสมัย มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
สามารถแขงขันได

3.1 รอยละของระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารและบริการที่
นํามาใชในองคกร
และบรรลุเปาหมาย

40 50 60 70 80 1) พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศและการ
สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
บริการ การบริหาร
และการตัดสินใจ

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อสราง
ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
แขงขัน

1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ข อ มู ล ข น า ด ใ ห ญ

12,500,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

(Big Data) เพื่อ
สนับสนุนการบริหาร
และการตัดสินใจ

1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ระบบสารสน เทศ
จั ดการท รัพยากร
อ ง ค ก ร YRU-ERP
(Enterprise
Resources
Planning)

1.4) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
Application
สํ า ห รั บ อุ ป ก ร ณ
เคลื่อนที่ เสริมสราง
องคกรสู YRU 4.0

4. ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการและระบบบริการ
มีมาตรฐาน เป น YRU
4.0 และมีรายไดสามารถ
พ่ึงพาตนเองได

4.1 จําวนแผนเตรียม
ความพรอมสูการ
เปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับ

- 50 60 70 80 1) พั ฒ น า แ ผ น
ยุทธศาสตร ระบบ
บริหารจัดการ และ
ร ะ บ บ ง า น สู
ม า ต ร ฐ า น
สอดคลองกับระบบ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
ภายในตามกรอบ

1.1) โครงการพัฒนาและ
ท บ ท ว น แ ผ น
ยุทธศาสตรองคกร
แ ล ะ ติ ด ต า ม
ประเมินผล

3,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

EdPEx หรือที่
เก่ียวของ

4.2 รอยละของหนวย
งานระดับงานข้ึน
ไปมีคูมือมาตรฐาน
การใหบริการที่มี
ผลการนําไปสูการ
ปฏิบัติจริง

40 50 60 70 80 1.2) โครงการทบทวน
แ ล ะ ป รั บ ร้ื อ
โครงสร า งองคกร
ร อ ง รั บ ก า ร เ ป น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น
กํากับ

2,500,000

4.3 ร อ ย ล ะ ข อ ง
ห น ว ย ง า น มี ผ ล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณภาพภาย ใน
ตามกรอบ EdPEx
โดยเทียบแลวอยู
ในระดับดีมาก

20 30 40 50 60 1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ก ร ะ บ ว น ง า น
ม า ต ร ฐ า น เ พื่ อ
ยกระดั บคุณภาพ
บริการสูความเปน
เลิศ

3,000,000

4.4 รายได เฉลี่ ยของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่
เ พิ่ ม ข้ึ น จ า ก ป ที่
ผ า นมา  ไ ม น อย
กวารอยละ 20

20 20 20 20 20 1.4) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ
ภายในและสนับสนนุ
หนวยงานเขารับการ
ป ร ะ เ มิ น ต า ม
มาตรฐานราดับชาติ

1.5)

2,500,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

2) สงเสริมการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
ทรัพยืสินและรายได

2.1) โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั้ ง
กองทุนรายไดของ
หนวยงานเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง

-

3) พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม
ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
จัดการทรัพยสินและ
จัดหารายไดเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง

3.1) โครงการพัฒนาระบบ
และสงเสริมกิจกรรม
จั ดหาราย ได สู ก า ร
พึ่งพาตนเอง

1,500,000

4.5 ร อ ย ล ะ ค ว า ม
สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ดํ า เนิ น งานตาม
ตั ว ชี้ วั ด ( KPIs)
ข อ ง แ ผ น
ยุทธศาสตร

5 10 20 40 50 4) พัฒนาระบบการนํา
อ ง ค ก ร เ ชิ ง
ยุทธศาสตร และการ
เตรียมผูบริหารทุก
ระดับ

3.1) โครงการพัฒนาระบบ
แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม ก า ร
บ ริห า รอ งค ก ร เ ชิ ง
ยุทธศาสตร

3.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ผูบริหารระดับสูงเพื่อ
เสริมสรางศักยภาพ
ดานการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร

3,600,000

5. มห า วิ ท ย าลั ย เ ป น
องคกรคุณภาพ คุณธรรม
โปรงใสและไดรับการ
ยอมรับ

5.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
หนวยงานระดับ
กอง ข้ึนไปมีแนว
ปฏิบัติที่ดี ในการ
ปฏิ บั ติ ง า น ห รื อ

30 40 50 60 70 1) สงเสริมใหหนวยงาน
ยกระดับคุณภาพ
ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ
บริการสูมาตรฐาน
สากล

2.1) โครงการยกระดับ
คุณภาพการบริหาร
แ ล ะ บ ริ ก า ร สู
มาตรฐานสากล

2.2) โครงการพัฒนาและ

2,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ใหบริการ เสริมสรางองคกรสู
องคกรคุณธรรมและ
ความโปรงใส

5.2 จํานวนหนวยงาน
สนับสนุนวิชาการ
ที่ผานเกณฑการ
ประเมินคุณภาพ
ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐานสากล

- - - - 1 2.3) โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนหนวยงาน
เขาประกวดรางวัล
คุณภาพระดับชาติ

5.3 รอยละของผู รั บ
บริการที่มีความพึง
พอ ใจต อกา ร ใ ช
บริการอยูในระดับ
ดี

80 80 90 90 90 2.4) โครงการพัฒนาและ
เ ส ริ ม ส ร า ง
ภาพลักษณองคกรสู
สากล


