
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
เพ่ือการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสูความเปนเลิศ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)

(ฉบับปรับปรุง ป 2561)

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เนนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพเปนเลิศ โดยกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน โดยกําหนดปรัชญา
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายดังนี้

ปรัชญา
สรางพลังปญญาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินชายแดนใต

วิสัยทัศน
“มหาวิทยาลัยคลังปญญาแหงชายแดนใต”

คลังปญญา หมายถึง แหลงรวบรวม สั่งสม ถายทอดองคความรู ปญญาขององคกร ชุมชน
และทองถ่ิน

ชายแดนใต หมายถึง จังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส

พันธกิจ
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีพันธกิจท่ีสําคัญ ดังนี้
1. ผลิตบัณฑิตใหเปนนักปฏิบัติ มีทักษะวิชาชีพ บุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จิตอาสา สูงาน รับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคม และเปนคลังปญญาของชุมชนและทองถ่ิน
2. วิจัย สรางองคความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล โดยมุงเนนแกปญหาและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและทองถ่ินชายแดนใต
3. ผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดมาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามความตองการ

ของพ้ืนท่ี
4. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี นอมนําแนวพระราชดําริ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ใหแกชุมชน ทองถ่ิน และสงัคม
5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว สูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยางตอเนื่อง

และยั่งยืน
วัตถุประสงค

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีวัตถุประสงคในการดําเนินกิจการ ดังนี้
1. จัดการเรียนการสอนใหบัณฑิตมีความรู ทักษะ และความสามารถในการคิด การแกปญหา การ

สรางสรรคและการสื่อสาร สามารถใชชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมดวยหลักคุณธรรม เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหเขมแข็งและยั่งยืน

2. วิจัย สรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการแกปญหา การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางมูลคา
และทุนทางสังคม อันจะนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิม การลดชองวางและความเหลื่อมล้ําใหแก
ทองถ่ินและสังคม



3. ผลิตครู พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู
4. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยี นอมนําแนวพระราชดําริ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี

สอดคลองกับความตองการและแกปญหาของทองถ่ินและสังคมใหมีคุณภาพและมาตรฐานชีวิตท่ี
ดี มีความพอเพียง มีความเขมแข็งและพัฒนาอยางยั่งยืน

5. บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว สูการเปลี่ยนแปลงท่ีดี และมีการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง

เปาหมาย
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีเปาหมายดังนี้
1. การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาแกชุมชนและทองถ่ิน
2. การบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับกระบวนการ

จัดการเรียนรูและการมีสวนรวมกับชุมชนและทองถ่ิน
3. การยกระดับคุณภาพชีวิต การลดชองวางและความเหลื่อมล้ําทางสังคม การสรางประชาชนใน

ทองถ่ินชายแดนใตใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน และเพ่ิมขีดความสามารถในระดับสากล
4. เปนองคกรแหงความเปนเลิศ นําสังคม พรอมเปนท่ีพ่ึงของชุมชนและทองถ่ิน



ยุทธศาสตรเพ่ือการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสูความเปนเลิศ ระยะ 5 ป

เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายดังกลาว มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลาจึงไดกําหนดแผนยุทธศาสตรเพ่ือการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสูความเปนเลิศ ในระยะ 5 ป
(พ.ศ.2560-2564) ไว 5 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอยางมืออาชีพ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม

เปาประสงค

1. อาจารยมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู และมีขีดความสามารถในการแขงขัน
2. มีความรวมมือกับชุมชนทองถ่ิน และผูประกอบการ ในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู
เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
3. บัณฑิตนักปฏิบัติมีความรู ความสามารถและทักษะวิชาชีพตามความตองการของตลาดงาน
4. บัณฑิตมีความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค การแกปญหา มีทักษะการสื่อสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2
ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต

เปาประสงค

1. อาจารยสายครุศาสตรมีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมือ
อาชีพ

2. มีสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต
3. เปนศูนยกลางการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต
4. การศึกษาในพ้ืนท่ีชายแดนใตมีคุณภาพสูงข้ึน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3
ยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสรางสรรคสูมาตรฐานสากล

เปาประสงค

1. นักวิจัย และนักสรางสรรค ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถสูมาตรฐานสากล
2. มีหนวยวิจัยหรืองานสรางสรรคเฉพาะทาง ท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน
3. มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีประสิทธิภาพ
4. มีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ
5. งานวิจัยและงานสรางสรรคสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ลดชองวางและความ
เหลื่อมล้ําทางสังคม



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4
ยกระดับมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการนอมนําแนว

พระราชดําริ เพื่อสนองตอบกับความตองการของ ชุมชนและทองถิ่น
เปาประสงค

1. บุคลากรมีศักยภาพในการใหบริการทางวิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนใต
2. มีระบบและกลไกการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ
3. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีชายแดนใต
4. มีนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑเพ่ือการใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและ
ทองถ่ิน
5. ชุมชนและทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหมีความพอเพียงเขมแข็งอยางยั่งยืน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5
ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง

เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เปาประสงค

1. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน การใหบริการ การเรียนรูและเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว Green University

2. ผูบริหารและบุคลากรมีสมรรถนะในการบริหารหรือปฏิบัติงานตามมาตรฐานและเปนมืออาชีพ
3. มีมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการ บริหาร การตัดสินใจท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ

สามารถแขงขันได
4. ระบบการบริหารจัดการและระบบบริการมีมาตรฐานเปน YRU 4.0 และมีรายไดสามารถพ่ึงพา

ตนเองได
5. มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงคุณภาพ คุณธรรม โปรงใสและไดรับการยอมรับ



ประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ

เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรและเปาประสงคท้ัง 5 ดาน มีความชัดเจน สามารถนําไปสูการวางแผนและดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอองคกร จึงไดกําหนดยุทธวิธี (tactics) กิจกรรม/โครงการ ผลผลิตและดัชนีชี้วัดคุณภาพในแตละประเด็นยุทธศาสตร ในระยะ 5 ป ใชเปนกรอบแนวทางใน
การดําเนินงานตามบริบทและจุดเนน ดังนี้

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอยางมืออาชีพ

เปาประสงค
1. อาจารยมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู และมีขีดความสามารถในการแขงขัน
2. มีความรวมมือกับชุมชนทองถ่ิน และผูประกอบการ ในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรูเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
3. บัณฑิตนักปฏิบัติมีความรู ความสามารถและทักษะวิชาชีพตามความตองการของตลาดงาน
4. บัณฑิตมีความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค การแกปญหา มีทักษะการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม



เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. อาจารยมี ศักยภาพ
ในการจัดการเรียนรู
และมีขีดความสามารถ
ในการแขงขัน

1.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก

20 22 24 25 25 1) พัฒนาศักยภาพดาน
คุณวุฒิและตําแหนง
ทางวิชาการ

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพอาจารย
ด า น คุ ณ วุ ฒิ แ ล ะ
ตําแหนงทางวิชาการ

7,500,000

1.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยมีตําแหนง
ทางวิชาการ

20 25 30 35 40

1.3 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารย เข าร วม
เป นกรรมการผู
ทรง คุณวุฒิคณะ
ทํางานกับสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ชุมชนและภาครัฐ

10 15 20 25 30 2) พัฒนาอาจารยใหมี
ทักษะ เทคนิค และ
วิธีการจัดการเรียนรู
สูความเปนมืออาชีพ

2.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
อาจารยมืออาชีพ

7,500,000

1.4 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยที่ มี ก า ร
จัดการเรียนรูดวย
เทคนิคสมัยใหม

- - 15 20 25



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

2. มี ความร วมมื อกั บ
ผูประกอบการ ชุมชน
และทองถิ่น ในการ
พัฒนาหลักสูตรและ
จั ดการ เ รี ยนรู เ พ่ื อ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

2.1 จํานวนหลักสูตร
ใหม ตามจุด เน น
ของมหาวิทยาลัย
หรือหลักสูตรที่มี
ความร วมมือกับ
สถานประกอบการ
ห รื อ ชุ ม ช น /
ทองถ่ิน

- - 1 - 1 1) ปฏิ รูปและพัฒนา
หลักสูตรประ เภท
ป ฏิ บั ติ ก า ร ห รื อ
วิ ช า ชี พ ร ว ม กั บ
เครือขายและสถาน
ประกอบการ

1.1) โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรสู
นั กปฏิ บั ติ ก า รมื อ
อาชีพ

1,000,000

2.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง
ห ลั ก สู ต ร เ ดิ ม ที่
ป รั บ ป รุ ง เ ป น
หลักสูตรประเภท
วิชาชีพหรือปฏิบัติ
การ

10 20 30 40 50 1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรปฏิบัติการ
ห รือวิ ช าชี พ ห รือ
หลักสูตรจุดเนนของ
มหาวิทยาลัย แบบ
สองป ริญญา สอง
ภาษาหรือนานาชาติ

5,000,000

2.3 จํานวนหลักสูตร
สองปริญญาหรือ
สองภาษา หรือนานา
ชาติ

- - - 1 1

3. บัณฑิตนั กปฏิบั ติ มี
ความรูความสามารถ
และทักษะ วิชาชีพ
ตามความตองการ
ของตลาดงาน

3.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรมีการฝก
ทักษะวิชาชีพทุก
ชั้นป

30 40 50 60 70 1) พัฒนานักศึกษาใหมี
ทั ก ษ ะ วิ ช า ชี พ ใ น
ศตวรรษที่  21 ใน
ปจจุบันและอนาคต

1.1) โครงการพัฒนาการ
ฝกทักษะวิชาชีพโดย
ใชชั้นปเปนฐาน

15,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

3.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง
นักศึกษาที่ ได รับ
ร า ง วั ล ใ น ระดั บ
ชาติ นานาชาติ

0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 1.2) โครงกา รส ง เส ริ ม
ศักยภาพดานทักษะ
อาชีพของนักศึกษาสู
ความเปนเลิศ

25,000,000

3.3 รอยละของชมรม
นั ก ศึ ก ษ า เ ป น
ชมรมวิชาการหรือ
วิชาชีพที่สงเสริม
ทักษะการปฏิบัติ

20 25 25 25 25 1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ชมรมนักศึกษาสูการ
เปน นักปฏิบัติการ
มืออาชีพ

205,000,000

3.4 นักศึกษาผานการ
ท ด ส อ บ ค ว า ม
สามารถทางดาน
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ
ภาษามลายู และ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสน เทศและ
การสื่ อ สารตาม
เ ก ณ ฑ ที่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
กํ า ห น ด เ พิ่ ม ข้ึ น
ไม นอยกวารอย
ละ 10 ตอป

20 30 40 50 60 1.4) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ทักษะและสอบวัด
ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม
สามารถดานภาษา/
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (ไอซีที)

325,000,000

3.5 ร อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรที่มีการ

- 10 15 20 25 2) พัฒนาการจัดการ
เ รี ยน รู ที่ เ น น ก า ร

2.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
การจัดการเ รียน รู

35,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

จัดการเรียนรูเชิง
บูรณาการกับการ
ทํ า ง า น ( Work-
integrated
Learning : WIL)

ปฏิบัตแิละฝกอาชีพ เชิ งบู รณาการ กับ
การทํางาน (Work-
integrated
Learning : WIL)

3.6 รอยละของบัณฑิต
ที่ มี ง า น ทํ า ต ร ง
ส า ข า วิ ช า ห รื อ
เก่ียวของ

70 70 70 70 70 2.2) โครงการพัฒนาสห
กิจศึกษาสูบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ

2,500,000

4. บัณฑิตมีความสามารถ
ใ น ก า ร คิ ด ริ เ ริ่ ม
สรางสรรค  การแก
ปญหา มีทักษะการ
สื่อสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ตลอดจนมีคุณธรรม
จริยธรรม

4.1 รอยละของบัณฑิต
เปนผูประกอบการ

0.05 1.0 0.5 0.5 0.5 1) พัฒนาสมรรถนะ
นั ก ศึ ก ษ า สู
ผูประกอบการอยาง
มืออาชีพ

1.1) โครงการบม เพาะ
ผูประกอบการใหม
โดยใชศูนยบมเพาะ
เปนฐาน (UBI)

5,000,000

4.2 บั ณ ฑิ ต ผ า น การ
ประเมินคุณลักษณะ
ต า ม เ ก ณ ฑ ที่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
กําหนดเพิ่มข้ึนไม
นอยกว าร อยละ
10 ตอป

20 30 40 50 60 1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒนา
บั ณ ฑิ ต  ม ร ย .  สู
ผู ประกอบการ รุ น
ใหม

500,000

4.3 รอยละของจํานวน
นั ก ศึ ก ษ า
แ ล ก เ ป ลี่ ย น กั บ
มหาวิทยาลัย อ่ืน

0.03 0.05 0.075 1.0 1.0 1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค โดยใช
ชั้นปเปนฐาน

10,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ไมนอยกวา 1.4) โครงการแลกเปลี่ยน
นั ก ศึ ก ษ า กั บ
มหาวิ ทย าลั ย ใ น
ป ร ะ เ ท ศ ห รื อ
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ
Mobility Learning)

100,000,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2
ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูชายแดนใต

เปาประสงค
1. อาจารยสายครุศาสตรมีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมืออาชีพ
2. มีสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต
3. เปนศูนยกลางการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต
4. การศึกษาในพ้ืนท่ีชายแดนใตมีคุณภาพสูงข้ึน

เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. อาจารยสายครุศาสตร
มี ศักยภาพในการผลิต
แ ล ะ พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาสู
มืออาชีพ

1.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจา รย ส ายค รุ
ศาสตรมีตําแหนง
ทางวิชาการ

30 35 40 45 50 1) ยกระดั บคุณภาพ
อ า จ า ร ย แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร สู ก า ร
พั ฒ น า ค รู ใ น ยุ ค
Thailand 4.0

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพอาจารย
ส ายค รุศาสตร ให
เปนตนแบบของครู

5,000,000

1.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจา รย ส ายค รุ
ศาสตร มี คุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก

28 30 32 34 36

1.3 ร อ ย ล ะ ข อ ง 30 35 40 45 50



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

อาจารยสายครุ
ศาสตรที่มีผลงาน
ทางวิชาการระดับ
นานา ชาติ

1.4 ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจา รย ส ายค รุ
ศาสตรได รับการ
พัฒนาและรับรอง
ม า ต ร ฐ า น ต า ม
หลักสูตรครูของครู

50 60 70 80 90

2. มีสถาบันพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาชายแดนใต

2.1 มีสถาบันพัฒนาครู
และบุคลากรทาง
การศึกษาชายแดน
ใต

- 1 1 1 1 2) จัดตั้งสถาบันพัฒนา
ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ช า ย แ ด น ใ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา

2.1) โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั้ ง
สถาบั นพัฒนาค รู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ชายแดนใต

598,000,000

2.2 จํ า น ว น ห น ว ย
ใหบริการและให
คําปรึกษา

- 1 2 4 5 2.2) โ ค ร งก า ร พัฒนา
หน ว ย ให บ ริ ก า ร
และใหคําป รึกษา
ทางการศึกษา เชน
หนวยทดสอบทาง
ก า ร ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลัยราช

10,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ภั ฏ ย ะ ล า / MTB
MLE CENTER
(Mother
Tongue-based &
Multilingual
Education
Center) /หนวย
วิจัย พัฒนา บริการ
สื่อ และ นวัตกรรม
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ห น ว ย STEM
Education ฯลฯ

2.3 จํานวนตนแบบใน
ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ
พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการ
ศึกษาชายแดนใต

- 1 1 1 2 2.3) โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย ม
ความพรอมครูใหม
ชายแดนใต

6,000,000

2.4 จํานวนหลักสูตรใน
การผลิตค รูและ
พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการ
ศึ ก ษ า ที่ ไ ด
มาตรฐาน

12 14 16 18 20 2.4) โครงการพัฒนา/
ปรับปรุงระบบการ
ผลิตและพัฒนาครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา

14,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

2.5) โ ค ร งก า ร พัฒนา
หลักสูตร (Extra
time) และการ
พัฒนา ศั กยภ า พ
นั ก ศึ กษา โ ดย ใ ช
หอพักเปนฐาน

2,000,000

2.6) โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบและ
น วั ต ก ร ร ม ก า ร
จัดการเรียนรูในการ
ผลิตและพัฒนาครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา

30,000,000

2.7) โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบและ
นวัตกรรมการบม
เพาะนั กศึ กษาค รู
(Extra time) และ
หอพักเปนฐาน

4,600,000

2.8) โครงการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบและ
นวัตกรรมการพัฒนา
ศักยภาพครูและ

50,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

บุคล ากรทางกา ร
ศึกษาเพื่อการอาน
ออก เขียนได เพ่ือ
การอานออก เขียน
ได หรือเพ่ือ
ส ง เ ส ริ ม
ความสามารถดาน
ภาษา

2.9) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรระยะสั้น
เ พ่ื อ ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาชายแดนใต

5,000,000

2.5 ร อ ย ล ะ ข อ ง
ส ถ า น ศึ ก ษ า
ตนแบบที่ไดนําไป
ขยายผล

- - 60 - 80 3) ยกระดับมาตรฐาน
สถานศึกษาตนแบบ

3.1) โครงกา รวิ จั ยและ
พัฒนาสถานศึกษา
ตนแบบ (SMP ตาดีกา
ต น แบ บ  ปอ เน า ะ
ต น แ บ บ  ท วิ -พ หุ
ภาษาตนแบบ และ
สาธิตตนแบบ)

300,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

3. เปน ศูนย กลางการ
ผลิตและการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาชายแดนใต

3.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรที่ไดนําไป
ใหบริการผลิตและ
พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการ
ศึกษา

60 65 70 75 80 4) ยกระดับคุณภาพ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ใหบริการในระบบ
ผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทาง
การศึกษาชายแดน
ใต

4.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพสถานศึกษา
และบุคล ากร เพื่ อ
รองรับมาตรฐานครู
มื อ อ า ชี พ ใน พื้ น ที่
ชายแดนใต

70,000,000

3.2 รอยละของครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในกลุมสาระ
หลักที่ ไ ด รับการ
พัฒนาศักยภาพ

80 80 80 80 80 4.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศทางการ
ศึกษา

20,000,000

3.3 จํานวนผูรับบริการ
ขอมูลสารสนเทศ
ทางการศึกษาของ
พื้นที่ชายแดนใต

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

3.4 รอยละความพึ ง
พ อ ใ จ ข อ ง ผู รั บ
บริการ

80 80 80 80 80

4. กา ร ศึ กษา ใน พ้ืนที่
ชายแดนใตมี คุณภาพ
สูงขึ้น

4.1 รอยละที่ เพิ่ ม ข้ึน
ของผลสัมฤทธิ์ของ
ผู เ รี ย น ใ น ก ลุ ม
สาระหลักในระดับ
การศึกษาข้ัน

- - - 3 3 5) ยกระดับคุณภาพ
ก า ร เ รี ย น รู ข อ ง
ผู เ รี ย น ใ น พื้ น ที่
ชายแดนใต

5.1) โครงการพัฒนาความ
รวมมือของเครือขาย
ทางการ ศึกษา เชิ ง
พื้ นที่ เ พื่ อ ยกระดั บ
คุณภาพการศึกษา

70,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

พื้ น ฐ า น แ ล ะ
การศึกษาปฐมวัย
ที่เขารวมโครงการ

4.2 จํานวนครูตนแบบ
ในระดับการศึกษา
ข้ั นพื้ น ฐ า นแล ะ
การศึกษาปฐมวัย

- 5 10 15 20 5.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพครุสอนไม
ตรงสาย

5.3) โครงการสงเสริมและ
เ ชิ ด ชู เ กี ย ร ติ ค รู
ตนแบบชายแดนใต

2,000,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3
ยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสรางสรรคสูมาตรฐานสากล

เปาประสงค
1. นักวิจัย และนักสรางสรรค ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถสูมาตรฐานสากล
2. มีหนวยวิจัยหรืองานสรางสรรคเฉพาะทาง ท่ีตอบสนองความตองการของชุมชนและทองถ่ิน
3. มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีประสิทธิภาพ
4. มีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ
5. งานวิจัยและงานสรางสรรคสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และลดชองวางและความเหลื่อมล้ําทางสังคม

เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. นั ก วิ จั ย แ ล ะ นั ก
สร า งส รรค ไ ด รั บ กา ร
พัฒนาขีดความสามารถ
สูมาตรฐานสากล

1.1 รอยละของนักวิจัยที่
ไดรับการสนับสนุน
จ า ก แ ห ล ง ทุ น
ภายนอก

10 15 20 25 30 1) พั ฒ น า แ ล ะ
ขับเคลื่อนแผนวิจัย
เชิงประเด็นและเชิง
พื้นที่

1.1) โครงการพัฒนาแผน
วิจัยเชิงประเด็นและ
เชิงพื้นที่ (Research
Program
Framework)

3,000,000

1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม
รวมมือเชิงพื้นที่ โดย
มุ ง เ น น ก า ร ส ร า ง
ความเขมแข็งของ

3,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ชุมชน
2. มีหนวยวิจัยหรืองาน
สรางสรรคเฉพาะทาง ที่
ตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น

2.1 จํานวนหนวยวิจั ย
เฉพาะทาง

2 4 6 8 10 2) จัดตั้งหนวยวิจัยหรือ
ง า น ส ร า ง ส ร ร ค
เ ฉ พ า ะ ท า ง  ที่
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ตองการของชุมชน
และทองถ่ิน

2.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หนวยวิจัยหรืองาน
สร างสรรค เฉพาะ
ทางเพื่ อแกปญหา
และพัฒนาชายแดน
ใต

5,000,000

3. มีระบบการบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิจัย
และงานสรางสรรคที่มี
ประสิทธิภาพ

3.1 สัดสวนผลงานวิจัย
และงานสรางสรรคที่
ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ ม พ
เผยแพร ใน ระดั บ
ชาติตอนานาชาติ

90:10 85:15 80:20 75:25 70:30 3) ยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการ
งานวิ จั ย และ ง าน
สรางสรรค

3.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
คุณภาพงานวิจัยและ
งานสรางสรรค

2,000,000

3.2 รอยละที่เพิ่มข้ึนของ
จํานวนเงินทุนจาก
แหลงทุนภายนอก
ไมนอยกวารอยละ 5
ตอป

5 5 5 5 5

3.3 จํานวนผลงานวิจัย
งานสรางสรรค หรือ
นวัตกรรมที่ ไ ด รั บ
ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น
ทรัพยสินทางปญญา

5 10 15 20 25

4. มี ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ
ร ะ บ บ ส า ร สน เ ท ศ ใ ห

4.1 จํานวนฐานขอมูล
เชิงประเด็นหรือเชิง

- - 3 5 10 1) พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ฐานขอมูลและระบบ

2,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

บริการที่มีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพ

พื้นที่ ส า ร ส น เ ท ศ ด า น
งานวิ จั ย และ ง าน
สรางสรรคที่สามารถ
ใหบริการไดทุกที่ทุก
เวลา

ส า ร ส น เ ท ศ ด า น
ง านวิ จั ย และ ง าน
สรางสรรคที่สามารถ
ใหบริการไดทุกที่ทุก
เวลา

5. ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
ส ร า ง ส ร ร ค ส า ม า ร ถ
ยกระดับ คุณภาพชี วิต
ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ล ด
ชองวางและความเหลื่อม
ล้ําทางสังคม

5.1 จํานวนนวัตกรรม
หรือผลิตภัณฑจาก
งานวิจัย

- 1 5 10 30 1) พั ฒ น า ศู น ย ก า ร
ใหบริการนวัตกรรม
และผลิตภัณฑจาก
งานวิ จั ย และ ง าน
สรางสรรค

1.1) โครงการพัฒนาศูนย
ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
ผลิตภัณฑจากการ
วิจัย

2,000,000

5.2 จํานวนชุมชนที่ไดรับ
ก า ร พั ฒ น า ใ ห
ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตดีข้ึน

1 2 3 4 5



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4
ยกระดับมาตรฐานการใหบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

โดยการนอมนําแนวพระราชดําริ เพื่อสนองตอบกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น

เปาประสงค
1. บุคลากรมีศักยภาพในการใหบริการทางวิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนใต
2. มีระบบและกลไกในการบริการวิชาการบริหารจัดการในการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ
3. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีชายแดนใต
4. มีนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑเพ่ือการใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถ่ิน
5. ชุมชนและทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหมีความพอเพียงเขมแข็งอยางยั่งยืน

เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. บุคลากรมีศักยภาพ
ในการใหบริ การทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี
ชายแดนใต

1.1 จํานวนบุคลากรใน
แตละคณะที่เปนที่
ปรึกษาหรือได รับ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ใ ห บ ริ ก า ร ท า ง
วิ ช า ก า ร จ า ก
หนวยงานภายนอก

1 3 5 10 15 1) ยกระดับคุณภาพ
บุคลากร เพื่ อกา ร
ใหบ ริการวิชาการ
และทํางานดานการ
ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมใน
พื้นที่ชายแดนใต

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรสู
การใหบ ริการทาง
วิชาการและทํางาน
ดานการทํานุบํา รุง
ศิลปวัฒนธรรมใน
พื้นที่ชายแดนใต

3,000,000

2. มีระบบและกลไกใน
การบริการวิชาการและ
ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ มี

2.1 จํ า น ว น แ ห ล ง
บ ริ กา รวิ ช า กา ร
แ ล ะ ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิ ล ป วัฒน ธ ร ร ม

6 12 18 24 30 1) ยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการ
การบริการวิชาการ
แ ล ะ ทํ า นุ บํ า รุ ง

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ภ า คี
เครือขายผูรับบริการ
ทา ง วิ ช า ก า รและ

5,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ประสิทธิภาพ ของมหาวิทยาลัย
หรือสนับสนุนโดย
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลา

ศิลปวัฒนธรรม
2) พัฒนาฐานข อมู ล

ศิลปวัฒนธรรมใน
พื้ น ที่ ช า ยแ ด น ใ ต
ด า น
ศิ ลปะกา รแสดง /
วรรณกรรม/อาหาร/
ก า ร แ ต ง ก า ย /
ส ถ า ป ต ย ก ร ร ม /
การละเลน ฯลฯ

ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม

1.2) โครงการจัดทําขอมูล
ศิลปวัฒนธรรมใน
พื้นที่ชายแดนใต

3. เปน ศูนย กลางการ
บริการวิชาการและทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมใน
พ้ืนที่ชายแดนใต

3.1 มีศูนยประสานการ
บริการวิชาการ

- - 1 1 1 1) ย ก ร ะ ดั บ ก า ร
ใ ห บ ริ ก า ร ท า ง
วิช าการและทํ านุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม

1.1) โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั้ ง
ศูนยบริการวิชาการ
ชายแดนใต

15,000,000

3.2 มีฐานขอมูลดาน
ศิ ล ป วัฒน ธ ร ร ม
ชายแดนใต

- - - 1 1 1.2) โครงการใหบริการ
ข อ มู ล
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม
ชายแดนใต

10,100,000

3.3 จํานวนหลักสูตร
อาชีพระยะสั้นตอ
ค ณ ะ ห รื อ ส ว น
ร า ช ก า ร ใ น
มหาวิทยาลัย ใน

6 12 18 24 30 2) พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
ร ะ ย ะ สั้ น ใ น ก า ร
ใ ห บ ริ ก า ร ท า ง
วิชาการตามความ
ตองการของชุมชน

2.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรระยะสั้ น
ตามความตองการ
ข อ ง ชุ ม ช น แ ล ะ
ทองถ่ิน

200,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

การใหบริการทาง
วิชาการตามความ
ตองการของชุมชน
และทองถ่ิน

3.4 จํานวนผูรับบริการ
ทางวิชาการและ
ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม

- - 2000 2000 2000

และทองถ่ิน

3.5 รอยละความพึ ง
พอ ใ จ ใ นก า ร ใ ช
ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ
สารสน เทศด าน
บ ริ กา รวิ ช า กา ร
แ ล ะ ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม

80 80 80 80 80 3) พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ
สารสนเทศดานการ
บริการวิชาการ

3.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ข อ มู ล แ ล ะ
สารสนเทศดานการ
บริการวิชาการ

300,000

4. มี น วั ต ก ร ร ม ห รื อ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ เ พ่ื อ ก า ร
ใหบริการที่สอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน
และทองถิ่น

4.1 รอยละความพึ ง
พ อ ใ จ ข อ ง ผู รั บ
บริการดานบริการ
วิชาการ

80 80 80 80 80 1) พัฒนานวั ต กร รม
และงานสรางสรรค
จ า ก ภู มิ ป ญ ญ า
ทองถ่ิน

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมและงาน
สรางสรรคจากภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

500,000

4.2 จํานวนนวัตกรรม
และงานสร า ง -
สรรค

10 10 20 30 40 1.2) โครงการประกวด
แ ข ง ขั น ด า น
ศิลปวัฒนธรรม และ

500,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

งานสรางสรรค
5. ชุมชนและทอ งถิ่ น
ไ ด รั บ กา ร พัฒนาให มี
ความพอเพียงเขมแข็ง
อยางย่ังยืน

5.1 จํ า น วนชุ ม ชน ที่
ได รับการพัฒนา
โดยมหาวิทยาลัย
เปนพี่เลี้ยง

2 4 6 8 10 1) ยกระดับคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑในชุมชน
และทองถ่ิน

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานผลิตภัณฑ
ข อ ง ชุ ม ช น แ ล ะ
ทองถ่ิน

5,000,000

5.2 จํานวนผลิตภัณฑ
ที่ไดรับการพัฒนา
ใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานเพิ่มข้ึน
ปละไมนอยกวา 1
ผลิตภัณฑ

1 2 3 4 5



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5
ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง

เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เปาประสงค
1. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน การใหบริการ การเรียนรูและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว Green University
2. ผูบริหารและบุคลากรมีสมรรถนะในการบริหารหรือปฏิบัติงานตามมาตรฐานและเปนมืออาชีพ
3. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการ บริหาร การตัดสินใจท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถแขงขันได
4. ระบบการบริหารจัดการและระบบบริการมีมาตรฐานเปน YRU 4.0 และมีรายไดสามารถพ่ึงพาตนเองได
5. มหาวิทยาลัยเปนองคกรคุณภาพ คุณธรรม โปรงใสและไดรับการยอมรับ

เพ่ือใหบรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 จึงไดกําหนดกรอบ เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ยุทธวิธี โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ดังนี้

เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1. ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
กา รปฏิ บั ติ ง า น  ก า ร
ใหบริการ การเรียนรู
และเปนมหาวิทยาลัยสี
เ ขี ย ว Green
University

1.1 จํานวนตนแบบใน
การบริหารจัดการ
สภาพแวดลอม การ
จัดการขยะ การจัด
การพลังงาน

- - 1 - 1 1) พัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดลอม ภูมิ
ทัศน ระบบจราจร
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
พลังงาน และจัดการ
ขยะสูมหาวิทยาลัยสี
เ ขี ย ว Green
University

1.1) โครงการพัฒนาการ
จั ด ก า ร
ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม สู
มหาวิทยาลัยสีเขียว

3,890,000

1.2) โครงการพัฒนาระบบ
จราจรและระบบความ
ปลอดภัย

2,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ต น แ บ บ ร ะ บ บ
จัดการขยะครบวงจร

2,500,000

1.4) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ร ะ บ บ ก า ร จั ด
การพลังงานสูแนว
ปฏิบัติที่ดี

2,000,000

2. ผูบริหารและบุคลากร
มีสมรรถนะในการบริหาร
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
มาตรฐานและเปนมื อ
อาชีพ

2.1 รอยละของผูบริหาร
และบุคลากรไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะ
และมีผลการนําไป
ประยุกตใช

50 60 70 80 90 1) พัฒนาสมรรถนะ
ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
บุคลากร สูมืออาชีพ

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนุนสูมือ
อาชีพ

7,500,000

1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ศักยภาพผูบริหารสู
มืออาชีพ

5,000,000

3. มีระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริการ บริหาร
การตัดสินใจที่ทันสมัย มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
สามารถแขงขันได

3.1 รอยละของระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารและบริการที่
นํามาใชในองคกร
และบรรลุเปาหมาย

40 50 60 70 80 1) พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศและการ
สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ก า ร
บริการ การบริหาร
และการตัดสินใจ

1.1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อสราง
ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
แขงขัน

1.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ข อ มู ล ข น า ด ใ ห ญ

12,500,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

(Big Data) เพื่อ
สนับสนุนการบริหาร
และการตัดสินใจ

1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ระบบสารสน เทศ
จั ดการท รัพยากร
อ ง ค ก ร YRU-ERP
(Enterprise
Resources
Planning)

1.4) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
Application
สํ า ห รั บ อุ ป ก ร ณ
เคลื่อนที่ เสริมสราง
องคกรสู YRU 4.0

4. ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการและระบบบริการ
มีมาตรฐาน เป น YRU
4.0 และมีรายไดสามารถ
พ่ึงพาตนเองได

4.1 จําวนแผนเตรียม
ความพรอมสูการ
เปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับ

- 50 60 70 80 1) พั ฒ น า แ ผ น
ยุทธศาสตร ระบบ
บริหารจัดการ และ
ร ะ บ บ ง า น สู
ม า ต ร ฐ า น
สอดคลองกับระบบ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
ภายในตามกรอบ

1.1) โครงการพัฒนาและ
ท บ ท ว น แ ผ น
ยุทธศาสตรองคกร
แ ล ะ ติ ด ต า ม
ประเมินผล

3,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

EdPEx หรือที่
เก่ียวของ

4.2 รอยละของหนวย
งานระดับงานข้ึน
ไปมีคูมือมาตรฐาน
การใหบริการที่มี
ผลการนําไปสูการ
ปฏิบัติจริง

40 50 60 70 80 1.2) โครงการทบทวน
แ ล ะ ป รั บ ร้ื อ
โครงสร า งองคกร
ร อ ง รั บ ก า ร เ ป น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น
กํากับ

2,500,000

4.3 ร อ ย ล ะ ข อ ง
ห น ว ย ง า น มี ผ ล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณภาพภาย ใน
ตามกรอบ EdPEx
โดยเทียบแลวอยู
ในระดับดีมาก

20 30 40 50 60 1.3) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ก ร ะ บ ว น ง า น
ม า ต ร ฐ า น เ พื่ อ
ยกระดั บคุณภาพ
บริการสูความเปน
เลิศ

3,000,000

4.4 รายได เฉลี่ ยของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่
เ พิ่ ม ข้ึ น จ า ก ป ที่
ผ า นมา  ไ ม น อย
กวารอยละ 20

20 20 20 20 20 1.4) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ
ภายในและสนับสนนุ
หนวยงานเขารับการ
ป ร ะ เ มิ น ต า ม
มาตรฐานราดับชาติ

1.5)

2,500,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

2) สงเสริมการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
ทรัพยืสินและรายได

2.1) โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั้ ง
กองทุนรายไดของ
หนวยงานเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง

-

3) พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม
ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
จัดการทรัพยสินและ
จัดหารายไดเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง

3.1) โครงการพัฒนาระบบ
และสงเสริมกิจกรรม
จั ดหาราย ได สู ก า ร
พึ่งพาตนเอง

1,500,000

4.5 ร อ ย ล ะ ค ว า ม
สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ดํ า เนิ น งานตาม
ตั ว ชี้ วั ด ( KPIs)
ข อ ง แ ผ น
ยุทธศาสตร

5 10 20 40 50 4) พัฒนาระบบการนํา
อ ง ค ก ร เ ชิ ง
ยุทธศาสตร และการ
เตรียมผูบริหารทุก
ระดับ

3.1) โครงการพัฒนาระบบ
แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม ก า ร
บ ริห า รอ งค ก ร เ ชิ ง
ยุทธศาสตร

3.2) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ผูบริหารระดับสูงเพื่อ
เสริมสรางศักยภาพ
ดานการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร

3,600,000

5. มห า วิ ท ย าลั ย เ ป น
องคกรคุณภาพ คุณธรรม
โปรงใสและไดรับการ
ยอมรับ

5.1 ร อ ย ล ะ ข อ ง
หนวยงานระดับ
กอง ข้ึนไปมีแนว
ปฏิบัติที่ดี ในการ
ปฏิ บั ติ ง า น ห รื อ

30 40 50 60 70 1) สงเสริมใหหนวยงาน
ยกระดับคุณภาพ
ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ
บริการสูมาตรฐาน
สากล

2.1) โครงการยกระดับ
คุณภาพการบริหาร
แ ล ะ บ ริ ก า ร สู
มาตรฐานสากล

2.2) โครงการพัฒนาและ

2,000,000



เปาประสงค ตัวชี้วัดหลัก
(KPI)

คาเปาหมาย ยุทธวิธี
(Tactics)

โครงการและกิจกรรม
(Project)

งบประมาณ
(budget)2560 2561 2562 2563 2564

ใหบริการ เสริมสรางองคกรสู
องคกรคุณธรรมและ
ความโปรงใส

5.2 จํานวนหนวยงาน
สนับสนุนวิชาการ
ที่ผานเกณฑการ
ประเมินคุณภาพ
ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐานสากล

- - - - 1 2.3) โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนหนวยงาน
เขาประกวดรางวัล
คุณภาพระดับชาติ

5.3 รอยละของผู รั บ
บริการที่มีความพึง
พอ ใจต อกา ร ใ ช
บริการอยูในระดับ
ดี

80 80 90 90 90 2.4) โครงการพัฒนาและ
เ ส ริ ม ส ร า ง
ภาพลักษณองคกรสู
สากล


